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1.SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adataim

Vezetéknév/Utonév Szigeti Laszloné (lednykori név: Kovacs lldiko)
Lakcim 8265. Hegymagas, Szent Gyorgy utca 4.
Telefonszam 06/30/438 - 7887
E - mail szigetilaszlone66@gmail.com
Allampolgdrsdg magyar
Neme né
Sziiletési hely, id6 Tapolca, 1966. marcius 08.

Szakmai tapasztalatom

Idétartalom 34 év
Munkahelyek 1984 — 1990 Napkézi Otthonos Ovoda,
Lesencetomaj
1990 — t6l a Szdzholdas Pagony K6z6s
Fenntartast Napkézi Otthonos Ovoda,
Lesenceistvand
Munkakérék Ovodapedagdgus

1991 - 2002 Ovodavezetd
2017 — 2018 megbizott Ovodavezetd

Jelenlegi munkahely

Szazholdas Pagony K6z6s Fenntartasu
Napkézi Otthonos Ovoda
8319. Lesenceistvand, Zrinyi utca 10.

Tanulmanyaim

Idétartalom

v Az Altalanos Iskolai tanulmdnyaimat
a Lesenceistvandi Altalanos Iskoldban
fejeztem be 1980-ban.
v' 1984-ben érettségiztem a papai Tiirr
Istvdn Gimnazium és Ovondi




Szakkozépiskolaban.
v' 1988-ban az Apdczai Csere Janos
Tanitéképz6 Féiskola Soproni
Ovoképzd Intézetében szereztem
meg az 6vondi diplomat.
v/ 2000-ben a Budapesti Tanitoképzé
Féiskolan vezet§ dvodapedagogusi
szakvizsgat szereztem.

Végzettség ovodapedagogus, szakvizsgdzott vezeté
ovodapedagodgus

Tovdabbképzések

1998

: Az 6vodai nevelés jatékkal, mesével: 40 6ra

2008

: A kompetencia alapu oktatasi programcsomag — évodai programcsomag: 30 6rds

20009:

Projektmddszer, projekt — alapu oktatas: 30 6ra

2010

: Ovodai IPR képzés: 30 dra

2011

: Tevékenység és személyiségfejl6dés (fejleszt6 jatékok elemzése és készitése): 60 ora

2016:

Pedagdgus kompetencidk az évodapedagdgiai munka gyakorlatdban: 30 éra

2018:

A csaladdal valé egylittmikodés: 30 éra, jelenleg folyamatban

Egyéni kompetencidim

szakmai tudas

hivatastudat

gyermekszeretet

munkaszeretet

igényes munkavégzés

terhelhetGség

jo szervezbkészség

segit6készség

tolerancia

AN AYAYRSNENANANANAN

empatiakészség




»~Amikor a valtozads szelei fujnak, a kétkeddk falakat huznak fél, az optimistak pedig
vitorlakat.”
(ismeretlen szerzd)

2.BEVEZETES

2./1. Célkitlizéseim:

Eredményes vezetdi pdlydzatomat kévetéen, célom:

o A gyermekek érdekeinek szem el6tt tartasa.

e Az 6vodank jé hirnevének megé6rzése, melyhez nélkilozhetetlen segitséget
nyljt a szakmailag felkésziilt nevelGtestilet és a lelkiismeretesen dolgozé,
pedagdgiai munkat segit6 kollégak.

e A magas szintl munkavégzés a Pedagdgiai Programunk tiikrében.

e Az allando fejl6dés, alkalmazkodni tudas.

e A partnerkapcsolatokban Uj lehet6ségek keresése, megvaldsitasa,
egylttmUkodés allanddsaga.

e A munka aranyos elosztasa és mikodtetése.

Véleményem szerint eredményesen egyitt dolgozni csak ugy lehet, ha minden alkalmazott
kiveszi a részét a munkabdl, mégpedig mindenki a képességei legjavat adva. Sikereket csak
ugy tudunk elérni, ha képesek vagyunk az egylittes gondolkoddsra és személyes felelGsséget
érzlink a vallalt és a kapott feladatok teljesitéséért egyarant. Tudom, hogy az alkalmazotti
kozosség minden tagja valamilyen terileten értékes, és erre szeretnék épiteni a jovében
tovabbra is. Kollégan6immel egyiitt a kozos célokat kivanjuk elérni, Ugy, hogy egymas
véleményét meghallgatjuk, tiszteletben tartjuk, s kozben allanddan téreksziink a folyamatos
megujuldsra, a fejlédésre. A miikodés sikere tovabbra is a csapatmunkan, a minéség allandé
javitdsdn, a partnerek elégedettségén mulik. Az Ovoda minden dolgozdja részt vett/vesz az
intézmény  arculatdnak alakuldsdban, a Pedagdgiai Programunk szinvonalas

megvaldsitasaban. S, mindezek az értékek hatarozzdk meg az Ovodank jové képét.
Egy Ovoda, ami a gyermek és felnétt partnerkapcsolatra épiil, mert

e agyermekek és a felnSttek egyltt képesek miikddni, s igy minGségi munka jon létre.



az ovodai légkor nyugodt, kiegyensulyozott, der(s, vidam, szeretetteljes, a gyermeki
sziikségletek kielégitése megtorténik.

a gyermeki személyiség fejlesztése egyénhez igazitott, mely figyelembe veszi a sajat
érési tempot, az egyéni adottsagokat és képességeket.

biztositott a gyermekek szamara a szabad jaték, a sokszinl tevékenységek
végzésének lehetbsége, a mliveltségtartalmak kdzvetitése.

jelen van a humanum, a szeretet, a tolerancia, a megbecsiilés, a csalad, a hagyomany,
a haza, anyanyelv tisztelete, az 6nalldsag, a pedagdgiai szabadsag.

a szll6k és az dvoda partnerként tisztelik egymast, egylittmUkodnek, ahol a szll6k

tudjak, a gyermekiik biztonsdgban van, s megtapasztaljak gyermekiik fejlédését.

gy a kéz6s munka eredményeként:

Az intézménylinkben a nevelés — oktatds hatékonysdga folyamatos marad.

A mar kivivott j6 hirneviink tovabb er&sodik.

Tudja biztositani az intézménylink az esélyegyenlGséget, a felzarkoztatdst, a
tehetséggondozast.

A nevelGtestlletliink felkészil(t) az allandd valtozasokhoz, kihivasokhoz vald

alkalmazkodasra, képes az allando fejlédésre, a XXI. szazadi tdrsadalmi igényekre.



3.MUKODESI ES SZAKMAI HELYZETELEMZES

Az Ovoda neve: Szdzholdas Pagony Kézés Fenntartdsu

Napkézi Otthonos Ovoda

Székhelye: 8319. Lesenceistvdnd, Zrinyi utca 10.
OM azonosito: 036934
Fenntarto: Lesenceistvdnd, Uzsa kézségek

Onkormdnyzatainak Ovodafenntarté

Tdrsuldsa
Ovodai csoportok szama: 2 csoport
Ovodai csoportok jellege: vegyes
Ovodai féréhely: 50f6
Engedélyezett allashelyek szama: 7fé
Pedagodgiai Program neve: ,Mosolyorszdg Ovoddja”

3./1. Szociokulturalis hattér:

A gyermeke szociokulturalis hattere igen nagy kiilonb6z&séget mutat. A csalddok eltérd
anyagi korilményei miatt a gyermekek értelmi, érzelmi és szocializaciés szintje eltéré.
Kiemelt fontossagl a szil6i hdazzal vald kapcsolat, az egylttnevelés jelentGsége és a
folyamatos egylttm(ikodés a gyermekek érdekében. A hatranyos helyzet, a
veszélyeztetettség felismerése érdekében minden oévodapedagdgusnak el kell latnia az
alapvet6 gyermekvédelmi feladatokat. A gyermeki jogok védelmére, a hatranyos helyzet( és
veszélyeztetett gyermekek, csalddok segitésére, gyermekvédelmi felel6s mi(ikodik az

Ovodaban.

A gyermeklétszam alakulasa:

Nevelési év Statisztikai adat Ev végi adat SNI gyermek Bejardsok




2015 -2016 36 f6 44 f6 - 14 f6
2016 - 2017 396 4116 - 13 f6
2017 -2018 37 f6 44 6 - 10 f6
A gyermeklétszam viszonylag stabilitast mutat, az ovodai férGhelyek szamanak

kihaszndltsaga kielégit6nek mondhaté.

Az 6vodai beiratasok alakulasa:

Nevelési év Felvételre jelentkezett Elutasitas
2015 -2016 136 -
2016 -2017 136 -
2017 -2018 14 16 -
2018 -2019 14 6 -

Az 6vodai beiratasok szama szintén stabilitdst mutat, a szll6k igénylik a gyermekeik szdmara

az 6vodai nevelést, az adatok is mutatjak elutasitdsra nem keriilt sor.

Beiskolazasi adatok alakuldsa:

Nevelési év

Tankoteles gyermek

Iskolaba mendk

Ovodaba maradé

2015 -2016 20f6 15 f6 5f6
2016 -2017 11 f6 9f6 216
2017 -2018 12 6 5f6 76

Sajnos a tablazat adatai j6l mutatjak azt, hogy az iskoldra érett gyermekek szama évrél évre

csokken. A gyermekek érési folyamata megndvekedett, igy sok esetben nem elég a 3 év az

Ovoddéban. Feladatunk tehat az egyéni fejlesztés lehet8ségének maximalis kihasznalasa.

3./2. A targyi feltételek:

A csoportszobak targyi feltételei idealisak, a helyi nevelési programban elGirt feladatoknak,

feltételeknek megfelel. A kiilon foglalkozasok levezetésére a nagy iroda helyisége megfeleld.
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Rendelkeziink megfelel6 szamu gyermek és szakmai konyvvel, fejlesztd jatékok sokszinlisége
all rendelkezésiinkre. Szakmai munkankhoz az alapvetd eszkoztar biztositott. Tornaszobdnk
nincs, a nagyobbik csoportszobat hasznaljuk a mozgdsfejlesztéséhez. A mozgasfejleszt6
eszk6zok mennyisége és mindsége elfogadhatd. Udvarunk tagas, elegend6 hely all a
rendelkezésére minden gyermek szamara a mozgasra, de az udvari jatékeszkozeink
leamortizalddtak. Legfontosabb célkitlizésem éppen ezért: egy gondozott, dpolt, esztétikus,
jol felszerelt udvar létrehozdsa, mely természetesen megfelel az el6irt EU szabvanyoknak,
el6irdsoknak. A cél eléréséhez kozos Osszefogasra lesz szikség: fenntartd, szilok,
alkalmazotti kdzosség egyiitt. Az Ovoda épiilete szép, esztétikus képet mutat, hiszen komoly

beruhazasok valdsultak meg az elmult években.

3./3.Technikai eszkdz ellatottsag:

Az intézmények ezen a teriileten van még fejlédnie. Az intézmény rendelkezik: TV — vel,
vided lejatszoval, DVD lejatszéval, CD — s magndval, szamitdgéppel, laptoppal, nyomtatdval,
telefonnal, internet hozzaféréssel. Ennek ellenére a fejl6édés érdekében sziikségesnek
tartom, hogy fejlesztési cél legyen az IKT eszkdzparkunk bdvitése. Gondolok itt a
kovetkez6kre: projektor, vetitévdszon, a gyerekek dltal hasznalt laptop fejlesztéjatékokkal,

programokkal.

3./4. A személyi feltételrendszer, szakmai hattér:

Alkalmazotti létszam: 7f6
Ovodavezetd + 6vodapedagdgus 1f6
Ovodapedagégus: 316

Dajka: 2f6

Etkezést segits alkalmazott (megosztott

munkarend): 1f6
Osszesen: 7f6

NevelGtestiletiink minden tagja 28 — 36 éves szakmai gyakorlattal rendelkezik. Szakmailag
jol képzettek és jol alkalmazkodnak az &llandd, folyamatos kihivasokhoz. Erdeklédéek,

nyitottak az Uj pedagdgiai és modszertani megujulasok irant. Mindenki teljesiti a
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tovabbképzési kotelezettségét, s igy mar mindenki elég sokrétl és szép szamu képzéseken
vett(vesz) részt. A tovdbbképzések kivdlasztasanal fészempont volt a Pedagogiai
Programunkhoz valé kapcsolddas, illetve az egyéni érdekl6dés. Minden dvodapedagdgus
rendelkezik f&iskolai végzettséggel, két dOvodapedagdgus pedig szakvizsgdval is. Vezetd
6vodapedagégusi szakvizsga: 2 f6, fejleszt6é pedagdgusi szakvizsga: 1 6. A
gyermekcsoportokba biztositott a csoportonkénti 2 f6 oévodapedagdgus, akik valtott
mUiszakban latjak el az adott csoportban a nevel6 — oktatdmunkat. A Nyuszi csoportban a
torvény dltal el6irt 2,5 déra atfedési id6 biztositott, de a Micimackd csoportban a vezetd
kotelez6 draszamabodl adéddan (heti 12 éra) ez nem minden esetben megoldhaté. Sokszor a

I”

»gyermekek mell6l” kell intézkedni a vezet6nek. Erre megbizatasom esetére megolddst
szeretnék keresni Ondkkel, természetesen a helyi pénziigyi viszonyok figyelembe vételével. A
nevel6munkankat aktivan segité dajkdink dajkai képesitéssel rendelkeznek. Adminisztrativ
munkat [at el az étkezést segité munkatdrs 4 érdban, a tovabbi 4 6raban talalékonyhai
feladatait latja el. 2010-t6l kdzhaszni munkavallaldk segitik a tdlalékonyhai munkat
konyhaldny minGségben. J6 lenne egy viszonylag allandé személyt talalni erre a munkakorre,

mert egyre nehezebb megbizhatd, lelkiismeretes, min6ségi munkat végzd személyt

alkalmazni. A csapatszellemet is erdsitené egy allandébb munkatars!

3./5. A pedagdgiai munka:

Pedagdgiai gyakorlatunkat a ,Mosolyorszdg Ovoddja” elnevezésli pedagdgiai programunk
hatdrozza meg. A Pedagédgiai Program meghatarozott nevelési, fejlesztési tartalma minden
gyermek szamara biztositott. Olyan feltételrendszer lett l|étrehozva, ahol a gyermek
onmagahoz képest, sajat tempdjaban tud és képes fejlédni. ,Pedagdgiai Programunkat
mindazoknak ajanljuk, akik az évodai élet minden percét élvezni akarjak, s altala segiti a
gyermekeket abban, hogy boldog gyermekkorat megérizve alkalmassa valjon az iskolai

életre.” (Mosolyorszag Ovodaja Pedagdgiai Program)

3./6. Pedagdgiai helyzetelemzés:

Az 6vodai tevékenység terlletek kozil azokat emelném ki, melyek a gyermeki személyiség

fejl6édése szempontjabdl a legfontosabbnak és leglényegesebbnek tartok.
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Jaték: az 6vodai élet mindennapjaiban a jaték a meghatdrozé és elsédleges tevékenység.
Erre a tevékenységre kell a legtobb id6t forditanunk. A jatéktevékenységek soran
megismerik egymast a gyerekek, megtanulnak alkalmazkodni, egyittmikddni, szabalyokat
elfogadni, betartani és betartatni. A jatékon keresztiil megismerik az 6ket korilvevé vilagot,
Uj tapasztalatokat élnek at, s igy fejl6dik értelmi képességiik, gondolkodasuk, képzeletik,
kreativitdsuk, emlékezetik, érzelmi életiik, beszédiik, mozgasuk. A legfontosabb alapelvet
szeretném érvényesiteni tovabbra is az Ovodaba: elsédleges szempont legyen a szabad jdték

tulsulyanak érvényesitése!

Egészséges életmdodra nevelés: kialakitdsa fontos szerepet jatszik mindennapjainkban.

Megvaldsuldsa megtorténik a szabadid6s tevékenységek soran és a szervezett — iranyitott
mozgdsos napok alkalmaval. Fontosnak tartom, hogy a gyermekek napi szinten mozogjanak
a szabadban, s ezt szorgalmazom a nevelGtestilet kbrében. A 2018 — 2019. nevelési évben
gyogytestnevelés beinditasat kezdeményeztem, mivel a gyermekek nagyobb % - a mozgas
fejl6dési nehézségekkel kiiszkddik. A beinditas az el6készités szakaszdban van. A gyermekek
fejlédéséhez nélkiilozhetetlen a pihenés is, s erre megfelel6 id6t és korszerld fektet6t
biztositunk. Az egészséges és valtozatos ételekkel valé ismerkedés lehet egy Uj cél, melyben

partnerek segitségét kérném: sziil6k, véddnd, fogorvos. Elképzelés: Egészség — hét.

Erzelmi nevelés: alapja a gyermekek pszichoszomatikus biztonsagérzete, a nyugodt,

szeretetteljes, elfogadd légkor. Fontosnak tartjuk a gyermekek érzelmi fogékonysaganak

kihasznalasat.

Anyanyelvi és értelmi nevelés: az Ovodapedagdégusnak a gyermeki kivancsisagra,

érdekl6désre, aktivitdsra kell épitenie. Mindezt uUgy, hogy a gyermeki személyiség
kiilonboz6ségét, egyéni fejlédési tempdjat figyelembe véve szervezi és iranyitja a csoport,
azon beliil az adott gyermek, napi tevékenységét. Ovodas korban a megismerési folyamat,
azaz a tanulds és a jaték szorosan Osszefonddik. A gyermekek szamara az egész 6vodaban
toltott idének tevékenyen kell zajlania, allandé motivacios légkdrnek kell kérilvennie. Az
ovodai tevékenységteriiletek kozil kiemelt fontossagu véleményem szerint a kornyezeti
nevelés és a mesélés — verselés. A Pedagdgiai Programunk is ezt hangsulyozza, s ezt az

o6vodapedagoégusoktdl is elvarom.
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Unnepek, hagyomdnyok: a kialakult Gnnepkérokdn, hagyomanyainkon nem kivanok

valtoztatni, hiszen mar tébb évre visszanyuld, j6 emlékekkel teli hagyomanyokrél van szé. igy
a kialakult hagyomanyainkat megdérizziik, esetleg a tartalom, a megvalésitas formaja

valtozhat. Itt a szll6kre, mint kiemelt partnerekre szamitok!

Csoporton beliili _hagyomanyok: Ebben az évodapedagdgusok o©nalléan donthetnek,

természetesen Osszhangban az intézmény stratégiai dokumentumaival. J6 mddszer az én —

kép kialakitasaban. Ezek a hagyomanyok: a sziiletésnapok és/vagy a névnapok.

Kultarakozvetités: mar tobb éve, 3 alkalommal a helyi Kultirhdzban bdbszinhdazi el6adason

vesziink részt a gyermekekkel, az Altaldnos Iskolaval kozos szervezésben. Eladé: Pegazus
Babszinhaz. Alkalmanként pedig az 6vodaban szerveziink zenés — verses el6adast. A jov6ben

a nagycsoportosokkal Iatogathatndnk egyéb kulturdlis rendezvényt.

Bels6 tudasmegosztds: soran a nevelGtestiilet tagjai atadjak egymasnak ismereteiket,

tuddsukat. Gyakoroljuk a PPT készités mddjat, valamint formdlhatjdk szakmai el6adas

modjukat. A nevel6testlleti értekezleteken ezt a modszert tovabb folytatom.

Felzarkdztatds: els6dleges szempont a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok és

feladatok szem el6tt tartdsa. Ezt szolgdlja a gyermekek egyéni fejlédési napldjanak vezetése,
egészen az 6vodaba |épéstSl az dvodabdl valé kilépésig. Minden gyermek mas és mas
értékekkel kertl be az évodaba, kiilonboz6 csaladi hattérrel rendelkeznek. Felzarkoztatasra
mar minden terileten sziikségiik van a gyermekeknek, de leginkdbb a szocidlis -, a beszéd -, a
mozgas teriletén. A felzarkdztatds nalunk egyet jelent az egyéni ltemben vald, egyénre

szabott fejlesztéssel.

Tehetséggondozas: ez a terlilet még kidolgozasra var évodankban. Ennek megvaldsitasa a

kovetkez6 nevelési év feladata. A tehetséggondozas teriiletének kivalasztasa mitdl figg? Hat
a résztvevé gyermekek egyéniségétdl, érdekl6désétdl, valamint a tehetséggondozast
felvallalé évodapedagdgus egyéniségétdl, érdekl6désétdl. Els6 1épésként a dramatizalds —
babozas teriiletében |atom a megvaldsitas lehetGségét. Az dvodapedagdgusok kozott is van
jeloltem, aki rendelkezik az ehhez sziikséges kompetenciakkal. A tehetséggondozdsban azok

a gyermekek vesznek részt, akiket az évodapedagdgusok kivalasztanak.
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EsélyegyenlGség: biztositasa feladatunk, melyet az adott nevelési év Munkatervében

rogziteni kell. Batran allithatom, hogy dvodankban nincs hatranyosan megkilonboztetett
gyermek. A hatranyos helyzet kompenzdalasat szolgdlja a tobb éve miikodtetett fejleszté
programunk, az IPR. Eredményesen mikodik a gyermekvédelmi rendszer. Az alkalmazotti

kozosségiink minden tagja szem el6tt tartja az esélyegyenl6ség megteremtésének feladatat.

3./7. A gyermekvédelmi tevékenység:

Az alapvet6 gyermekvédelmi feladatok elldtasa minden o6vodapedagégus feladata, sé6t
kotelessége. Figyelemmel kisérik és kisz(irik a hatranyos helyzetli, veszélyeztetett
gyermekeket. Eszleléskor az alkalmazottaknak azonnali jelentési kotelezettségiik van a
gyermekvédelmi felel6s felé, aki jelzi az évodavezetének, aki pedig megteszi a megfeleld

intézkedéseket. A gyermekvédelmi munkankat hatékonynak itélem meg.

3./8. Szakmai Munkacsoportok tevékenységei:

Az intézményilinkben két munkacsoport mikodik, s a kis lIétszamu nevelGtestiilet miatt az

6vodapedagoégusok természetesen mind a két munkacsoport aktiv tagjai.

Bels6 Onértékelési Munkacsoport: feladata, az adott ©nértékelési folyamat

(6vodapedagogusi, vezetdi, intézményi) lebonyolitasa.

IPR_Munkacsoport: feladata, a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek fejlesztése,

segitése.

3./9. Az intézmény kapcsolatrendszere:

A kapcsolatrendszer kialakitasanak és apolasanak is a nevelési célok, feladatok megoldasat

kell el6segitenie, 6sszhangban kell lennie a pedagdgiai tevékenységgel.

Csalad és az Ovoda kapcsolata:

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy intézménylink Szlil6i Szervezete hatékonyan, aktivan
mUikodik, segité szandéku szilGi hattere van dvodanknak. Az eszkézallomanyunk bdvitését
teszik els6sorban lehetévé felajanldsaikkal, illetve programjainkat tamogatjak. A torvényi

el6irasoknak megfelelGen élnek véleményezési és egyetértési jogosultsagukkal.

Kiils6 partnerekkel valé kapcsolat:
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Minden kiilsé partnerrel Ovodank évek 6ta jo kapcsolatot apol, kdlcsonds egylittmiikodés,

segités jellemzi a kapcsolatot.

Eqgylittmikédd kapcsolattal rendelkeziink:

v
v
v
v
v
v

,Lesence Vélgye” Altaldnos Iskola

Védénd, Haziorvos, Fogorvos

Kultarhaz

Fenntarto

»Egylitt Egymdsért” Gyermekjoléti Szolgdlat

Pedagdgiai Szakszolgdlat — Tapolca
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4.VEZETESI PROGRAM

4./1. Vezetdi elképzelésem:

A 2017-2018. nevelési évben megbizott évodavezet6ként irdnyitottam intézményiinket, de
mar az el6z6 évekbdl rendelkezem 10 éves vezetdi tapasztalattal. Ezen iddszakok alatt
megéltem sikereket, kudarcokat. Az elmult egy év arra sarkalt, hogy megpalyazzam a vezetdi
allast. Ovodapedagdgusként és vezetSként is azt vallom, hogy a legfébb érték a gyermek,
ezért a gyermekkdzponty 6évoda fenntarthatésagén dolgozom. Ugy gondolom, hogy
rendelkezem olyan szakmai felkésziiltséggel, kompetenciakkal, hogy a vezetSi programomat
megvaldsitsam. Olyan kollégdim vannak, akikkel hasonléan gondolkodunk, szakmai
kompetencidkkal rendelkeziink, szeretjuk a munkankat és igy a szinvonalas eredmény
garantdlhaté. Fontosnak tartom a demokratikus vezet6i moddszerek alkalmazasat,
munkatarsaimat be kivdanom vonni a dontés — el6készités és a dontéshozatal folyamataba.
Elek a munkamegosztds lehet&ségével, az egyenlS terhelhetéség, az egyénre szabds

figyelembe vételével.

Vezet6i magatartasomra vonatkozé elképzeléseim:

e Gyermekkozpontu gondolkodas.

e Mindségi munkavégzés.

e Az Ovoda partnereivel valé hatékony egyiittm(ikddés.
e Folyamatos 6nképzés, szakmai tudas fejlesztése.

e Tapasztalatokra, eredményekre épil6 innovacio.

Vezet6i munkam céljai:

e A jogszabdlyi valtozasoknak megfelel6 eredményes gyakorlat.

e A mar meglévd értékek meglrzése.

e A gyermekek, a szlil6k, a munkatarsak, a fenntartd, egyéb partnerek elégedettsége.
e Folyamatos szakmai 6nképzés, hatékony, korrekt vezetSi munka.

e Azintézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa.
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e Az intézményi, vezetGi, d6vodapedagdgusi oOnértékelés, esetleges tanfelligyeleti
ellen6rzések, pedagogusi mindsitési eljardsok a jogszabdlyoknak és a bels6
szabalyozdknak megfelel6 miikbdtetése.

e Az intézmény mikddése érdekében a rendelkezésre allo6 forrasok folyamatos
szambavétele, fejlesztése, a palydzati lehetGségek feltérképezése.

e A sokszind, szinvonalas nevel6i munka biztositasa.

e Jelenjen meg a tehetséggondozas az Ovodankban.

e Ovodank képes legyen meglévé értékeit, hagyomdnyait, eredményeit hosszttavon
megtartani, Ujakat megteremteni.

e Megtenni minden olyan intézkedést, mely az Ovoda érdekeit szolgdlja.

e Az udvarunk teljes rendbetétele, feltjitasa. Uj, az elSirdsoknak megfelel§

jatékeszkozok beszerzése, karbantartasa.

4./2. Miikddési feltételek:

Gazdalkodasi feladatok:

Az intézmény miikddéséhez szilkséges fedezetet az Ovodafenntarté Tarsuldsi Tandcs &ltal
biztositott intézményi koltségvetésbdl biztositom, betartva a torvényességi szabalyokat.
Kiemelt feladatunk a takarékos gazdalkodds, a koltségvetést kimélé megoldasok keresése,
felkutatasa, mint palydzatok, szponzorok, sziil6i tdmogatas. A megfontolt gazdalkodast
természetesen elvarom a munkatarsaimtél is. Az évoda allaganak és felszereléseinek
megdvasa minden kolléga felelGssége. Eppen ezért az intézmény gazdalkodasardl folyamatos

tdjékoztatds fognak kapni az alkalmazottak.

Human eréforrasok biztositasa:

Az alkalmazotti kozosséglink stabil, hosszu évek éta egyltt dolgozunk. Ennek ellenére

elvaras:

v' az dvoda célkitlizéseivel valé azonosulas,
v stabil k6z6sség, képzett dvodapedagdgusok, dajkak, alkalmazottak, akik

v' jol érzik magukat a ,,bériikben.”
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Ehhez biztositani kivanom a nyugodt légkort, a bels6 és akkreditalt tovabbképzések

lehetdségét, a szaktanacsadoi szolgalat igénybevételét, a csapatépité programokat.

Pedagodgiai folyamatok:

A Pedagodgiai Program céljainak megvaldsitdasdahoz a kovetkezd évodai életet kivdnom

biztositani a gyermekek szamara:

e az optimalis fejl6dés lehet&ségét,
o szeretetteljes légkort, érzelmi biztonsagot, ahol tud jatszani, tanulni, pihenni,
e aszocializacid segitése megtorténik,

e viselkedési formak elsajatitasa.

A tanulasi helyzetek megteremtése a felfedezéseken, a tapasztalatokon, az élményeken, a
kisérletezéseken alapszik. K6z0s cél az intézménybe jard gyermekek sokoldalt, harmonikus
fejlédésének el6segitése, felzarkdztatasa, tehetséggondozds, egyéni Utemben torténd
fejlesztés, differencialas. Feladatom a Pedagdgiai Program  megvaldsuldsanak

eredményességének vizsgalata, elemzése és értékelése mérési modszerekkel.

Targyi er6forrasok biztositasa:

Feladatom a mindenkori, biztonsagos targyi eszk6z6k megteremtése, a meglévék megdvasa,
karbantartatasa, esetleges cseréjiik, potlasuk. A legf6bb célom az IKT eszkdzpark bévitése,

fejlesztése.

4./3. Szakmai Munkacsoportok:

Mind a két szakmai munkacsoport hatékonyan és eredményesen mi(ikodik, az
6vodapedagégusok szakmailag felkésziiltek, lelkiismeretes munkat végeznek, melyre a

jovében is szamitok.

4./4. Az Ovoda kapcsolatrendszerének fejlesztése:

Vezetdi munkam céljai:

e A csaldddal vald kapcsolatot a bizalom, a tisztelet, az alkalmazkodds, a
segitségnyujtds jellemezze. Legylink egymas irant nyitottak, Gszinték. A SzilGi
Szervezet munkdja legyen kezdeményez6 és véleménynyilvanitd. Tobb lehetdséget
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adnék a Sziil6knek, hogy részt vegyenek az dvoda életében. Elképzeléseim kozott
szerepel: ,Szul6k és foglalkozasok” elnevezés( targykor, ahol egy — egy sziil6 mutatna
be egy foglalkozast vagy valamilyen tevékenységet.

e Tovabbra is fontosnak tartom a kiilonb6z6 tarsintézményekkel valé egylttmUkodést,
a hatékonysag novelését. A régi tartalmakat megtartva, azokra épitkezve szeretnék
Ujabb értékeket teremteni.

e A 2018 — 2009. nevelési évben egy Uj, tartalmas kapcsolatot szeretnék kiépiteni a
tapolcai Rendérkapitdnysaggal. Ennek a folyamatnak az elGkészitési szakaszaban

jarunk.

5. GYERMEKVEDELEM AZ OVODABAN

A gyermekvédelemi munkdank f6 céljanak a prevencio, vagyis a megel6zés kell, hogy legyen.

Tovabbra is célom, s ezt az egész kdzosségtél is elvarom:

o A gyermek tiszteletben tartasa.

e Tapintatos kozeledés az adott csalddhoz, csaladokhoz igazitott segitségnyujtas.
e Erzelmi biztonsag megteremtése, a megfeleld biztatas, torédés, lelki torédés.
e A probléma felvéllalasa a latszélag jol m(kodé csalddok esetében is.

o Az 6vodapedagdgusok éljenek a jelzési lehet6séggel, javaslattétellel.

o A Gyermekvédelmi torvények betartasa, betartatasa.

e Az 6vodapedagogusoknak tajékoztatni kell a szlil6ket.
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6. ZAROGONDOLATAIM

Hiszem, hogy a csapatmunka, a csapatformdlds alappillér az eredményes, szinvonalas
munkdhoz. Mindez csak akkor sikeriilhet szinvonalasan, ha a vezetét elfogadjdk szakmai

tekintélyként, hiszen beleillik a csapatba emberi hozzddlldsa és célkitiizései alapjdan.

Ezekre a gondolatokra szeretném épiteni vezet6i munkdamat. Lényeges szamomra, hogy
mindenki érezze, hogy egy kozos célért dolgozunk. Véleményem szerint, olyan célokat,
feladatokat fogalmaztam meg, amelyek realisak, megvaldsithatdak és az eredményeinkre
épllnek. Elképzeléseim szerint a megvaldsitds folyamatdban sikerélményekhez jutunk,
melyek tovdbb 6szténdznek benniinket, s kdzben garantaljak a fejl6dést. A megvaldsitast
azonban csak egyitt, egymdas mellett, egyltt gondolkodva, egymdst segitve, 6sszefogdssal

tudjuk elérni: alkalmazottak, gyerekek, szul6k, fenntarto, partnerek.

Az intézményben az idei évben mar 28 éve tevékenykedem, veszek részt a mindennapokban,
s ebbdl 11 évet vezet6ként is bizonyitottam. Az évodapedagdégusi palyan eltoltott 34 év
tapasztalata és az eddig végzett munkam alapjan felkésziiltnek érzem magam az OVODANK

vezetésére.

Bizom abban, hogy vezet6i programom megvaldsitdsat siker kiséri, s mindezt
munkatarsaimmal, a szilSkkel, a Sziil6i Szervezettel és az Ovodafenntarté Tarsulds

tdmogatasaval, segitségével kivanom megvaldsitani.

s

» Ha elhatdroztad, hogy valakinek feladatot adsz, és meggyézédtél rola, hogy mélto
moddon képes azt ellatni, hagyd, hogy éndlléan tegye a dolgdt. Bizalom nélkiil képtelenség

megosztani a felelésséget.”
(Tad Williams)

A palyazatom megvalésitdsahoz - bels6 palydazoként — kérem a nevelGtestilet, az
alkalmazotti kozdsség, a Szil6i Szervezet és az Ovodafenntarté Tarsulds bizalmat és

tdmogatasat.
Hegymagas, 2018. julius 02.

Szigeti Laszléné
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NYILATKOZAT

Alulirott, Szigeti Laszloné hozzajarulok, hogy a vezetdi pdlydzatomban foglalt

személyes adataimat a palyazati eljardssal 6sszefliggben kezeljék.

Hegymagas, 2018. julius 02.

Szigeti Laszloné
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ADATKEZELESI NYILATKOZAT

Alulirott, Szigeti Laszléné hozzajarulok, hogy a pdlydzat elbirdldsaban részt

vevok a palyazat tartalmdt megismerhetik.

Hegymagas, 2018. julius 02.

Szigeti Laszloné
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NYILATKOZAT

Alulirott, Szigeti Laszléné kijelentem, hogy az_dllds elnyerése esetén eleget

teszek a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségnek.

Hegymagas, 2018. julius 02.

Szigeti Laszloné
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NYILATKOZAT

Alulirott, Szigeti Laszléné hozzajarulok, hogy a pdlydzatomat nyilvdnos iilésen

birdljdk el.

Hegymagas, 2018. julius 02.

Szigeti Laszloné
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